PARA ESTE NOUMERO SELECCIONAMDS

0 Movimento Associativo e a Identidade Profissional
dos Professores de Matematica®

Paulo Abrantes

Este texto corresponde a uma conferéncia que proferi em Sevilha
na homenagem péstuma ao professor Gonzalo Sanchez Vasgquez,
promavida pela Sociedade Andaluza de Educacao Matematica
«Thales>. [..] No momento de decidir sobre o tema da
conferéncia, optei por tentar analisar o que nos diz a experiéncia
partuguesa sobre o potencial que as associacdes de professores
tém no desenvolvimento profissional e no surgimento de uma
nova identidade profissional entre os docentes. [..]

Associacoes de professores em Portugal:
um fendémeno dos anos 80®

0 nascimento e rapida expansao das assaociacdes de professares
no panorama educativo portugués constituem um fendmenao dos
anos 80. Com efeito, na década passada nasceram e cresceram
com uma rapidez guase inimaginavel associacdes profissionais
ligadas a guase todas as disciplinas que fazem parte dos nossos
curriculos escaolares.

Isso ndo nos surpreendera se tivermos em conta que sé depais
de 1974 os movimentos susceptiveis de criar este tipo de associac@es
puderam ter um desenvolvimento normal. Pelo contrarig, [..)
associacaes similares existiam noutros paises ha varias decadas.
Curiosamente, as associacdes nao surgiram imediatamente depois
da mudanca do regime politica em 1974; nesse momento nasceram
ou foram reactivadas organizac@es como os sindicatos e associac@es
cientificas, cuja accao continha parcialmente alguns dos objectivos
das actuais associacdes profissionais: envalver os professores na
discussao dos problemas do ensino, intervir na palitica educativa,
organizar actividades de formacao, etc.

De um modo geral, as assaciacdes cientificas — dirigidas
invariavelmente por professares universitarios — dedicavam
seccdes dos seus encontros e boletins aos problemas da ensing,
e isso era tanto uma gquestdo de necessidade como de bom
Senso, ja que a maiaria dos seus s@écios eram professores nao
universitarios. Tamhem os sindicatos promoviam actividades de
formacao ou debates sobre temas pedagdgicas, ainda que essa
nao fosse a sua actividade essencial.

Nos anos 80 foram surgindo sucessivamente assaociacdes
de professores ligadas as diversas disciplinas. Este mavimento
partiu, em geral, de professores do ensino ndo superior, mas
deve sublinhar-se que, em muitos casos, os professares que
se dedicavam as didacticas especificas de cada disciplina [nas
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Universidades ou nas Escolas Superiores de Educacao criadas
naguele tempo) ou que de algum modo estavam ligados a
formacao de professores, desempenharam um papel importante.
Isto sugere uma relacao forte entre 0 movimento associativo e o
surgimento da Didactica e da formacao especifica como campaos
de investigacao®.

Muitos dos participantes nas novas associacdes eram
professaores que em anas anteriores se tinham envalvido ou
feito parte das associac@es cientificas ou do movimento sindical
e gue agora percebiam que a légica dessas organizacdes nao
passava pelas grandes quest@es pedagdgicas relacionadas
com a aprendizagem. A rapidez com gue as associacdes se
desenvolveram e foram atraindo um ndmero crescente de
professares devido a sua actividade, parecia dar razao aos
seus fundadores, salientando a natureza distinta das novas
organizacdes face as gue ja existiam.

Ha, naturalmente, diferencas entre as associacdes. Algumas
estdo muito ligadas pela forma como se constituiram ou pela
prética a certos niveis de ensino [em especial o secundério), mas
ha outras gue integram professores de todos os niveis (desde
0 primario ao superior], em torno do interesse comum pelos
problemas do ensino e aprendizagem de uma disciplina™. Por
outro lado, algumas associac8es mantiveram um funcionamento
mais centralizado e iniciativas mais tradicionais, enquanto outras
formam ndcleos regionais e grupos de trabalho auténomos e as
suas realizacdes tém um estilo mais aberto™.

Mas também ha uma grande afinidade entre muitas delas
guanto aos objectivas, em particular a tendéncia para colocar
a formacao e o desenvolvimento profissional dos professores
ligadas, por um lado, a pratica pedagdgica e a reflexdo sobre a
pratica e, por outro, a inovacao curricular e a investigacdo em
educacao.

0 Caso da Associacao de Professores de Matematica

A Associacdo de professores de Matematica (APM] constitui um
exemplo particularmente interessante. Fundada em 1986, num
encontro que reuniu em Portalegre cerca de duzentos professores
(no 2.° ProfMat], tem hoje mais de 4.000 sdcios efectivas,
professores de todas as regides e distritos do pais e de todos os
niveis de ensino, 14 ntcleos regionais (um ndmero com tendéncia
a aumentar] que organizam as suas proprias actividades
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(encontros, boletins, projectos, exposicdes, etc.] e diversos grupos
de trahalho [Histdria da Matematica, Geometria, Investigacao,
Matematica para os primeiros anags, Internet). A nivel nacional,
edita um boletim informativo, duas revistas — «<Educacdo e
Matematica> (cinco vezes ao ano) e «<Quadrante>> (dedicada

a investigacdo, duas vezes ao ano) — e um grande ndmero de
publicac@es ndo periddicas, entre as quais estdo todas as teses
de mestrado e doutoramento realizadas em Portugal na area
da educacdo matematica. A APM tem tamhém, um centro de
recursos que apoia directamente os sécios e as escolas e um
centro de formacdo homologado oficialmente.

Uma das iniciativas mais conhecidas da APM é o ProfMat,
congresso nacional gue tem lugar anualmente desde 1985.
Realizando-se sempre em lugares diferentes, o ProfMat atraiu nos
Gltimos anos um nimero de participantes muito elevado: 1.200
em Leiria (1994), 1450 em Evora [1995), 1.300 em Almada [1996).
Mais significativo do que estes nimeros seriam, talvez, outros
indicadores: muitas sessdes de trabalho dos mais diversos niveis
que figuram nos programas destes encontros sdo preparadas
e dinamizadas por um ndmero muito aprecidvel de professores
que nestes Ultimos trés anos corresponde aproximadamente a
15% do total dos participantes, sendo professores do ensino nao
universitdrio cerca de trés quartos dos <«participantes activoss».

Nos dias que antecedem o ProfMat, e no mesmo local, a APM
organiza anualmente [desde 1990] o Seminario de Investigacdo
em Educacdo Matemadtica [SIEM], que decorre em simultaneo
a numerosos cursos de formacao. Este seminario, para aléem
de reunir a comunidade de investigadores da drea da educacao
matematica, vem atraindo um ndmero crescente de professores.
0 SIEM, a revista «<Quadrante>> e a coleccao de teses constituem
as actividades mais importantes, que sdo coordenadas pelo grupo
de trabalho para a investigacao.

A reflexdo que pretendo fazer a respeito do papel que o
movimento associativo desempenha no desenvolvimento
profissional dos professores de Matematica tera como ponto de
partida trés exemplos: dois que se referem a uma participacao
activa nos Encontros e o terceiro um projecto de autoformacac.

A participacao activa em encontros de professores

Numa investigacdo recentemente concluida, Graca Correia

(1997] descreve e analisa a evolucdo de trés professoras do
ensina basico na sequéncia de um trabalho colabarativo sobre
as navas orientac@es curriculares, em especial a resolucdo de
problemas e a interaccdo em sala de aula. Durante alguns meses,
as trés professoras, com o apaio da investigadora, reuniram-
-se semanalmente, liam e comentavam textos de didactica,
preparavam tarefas para os seus alunos e discutiam o que
realmente acontecia nas aulas.

Esta investigacdo mostra as potencialidades do trabalho
colaborativo no desenvolvimento profissional dos professores. E
importante salientar-se como a participacdo activa num encontro
profissional introduziu uma nova dimensao na forma como
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aguelas professoras enfrentavam o seu préprio trabalho.

Com efeito, na fase final do trabalho realizava-se um Encontro
sobre o ensino da matematica, organizado pela APM na regido
onde as professoras trabalhavam. Sabendo que muitos docentes
do ensino basico estariam presentes, a investigadora incentivou
as trés professoras a participar, apresentando uma comunicacao
e dinamizando uma sessdo pratica sobre o trabalho que tinham
realizado. A experiéncia foi vivida de um modo muito intenso pelas
professaoras:

«Foi uma experiéncia insdlita para mim. Nunca tinha passado por
isto e tinha receios [(..] Depois tranquilizei-me completamente
porque estava a ver a adesao do publico.>

«<Eu estava a viver aquilo de tal maneira que s6 me apetecia mais
tempo para continuar.>>

«[..) O facto dos colegas participantes terem manifestado interesse
deu-me satisfacdo e prazer. Deu-me mais seguranca e forca para
o futuro.»

Estas citacdes foram extraidas das entrevistas realizadas pela
investigadora no final do ano lectivo, nas quais as professoras
comentaram a sua intervencao no Encontro. 0 «feedhack>
produzido pela comunicacdo directa com os seus pares ajudou

a valorizar aos seus olhos o seu préprio trabalho, aumentando a
sua seguranca e forca para o futuro. Afinal o valor do trabalho era
reconhecido pelos outros professores!

Uma outra experiéncia pessoal foi comunicada por uma
professora do ensino secundario [Manuela Pires) na conferéncia
final do ProfMat 96, que proferiu em colaboracao com uma
companheira do ensino basico e outra de uma Escaola Superior de
Educacao, todas elas fundadoras de um ndcleo regional da APM
[Elvira Ferreira, Manuela Pires e Isabel Rocha, 1996)

Foi por volta de 86-87 que Isabel e eu tivemaos o primeiro contacto
com a APM atraveés da Revista. Era curioso que apesar de vivermaos
na mesma vila, agora cidade, ndo nos conheciamos.

Ver que nos haviamos inscrito no ProfMat de Viana [em 1989) foi uma
agradavel surpresa. Quando voltamas de Viana ja éramos da familia,
e junto com outros companheiros que também tinham participado,
traziamos energia suficiente para fundar o nosso nicleo.

Na primeira assembleia elegeu-se a Elvira, que sendo professora
do primeiro ciclo..

Neste caso, a participacdo num Encontro nacional actuou como
factor de conhecimento pessoal e profissional de professores,
que, sendo da mesma regido e tendo interesses comuns, nem
sequer se conheciam. Também funcionou como um estimulo
para criar a sua prépria organizacao regional, que ficou marcada
desde o principio pela pratica de colaboracdo entre professores de
diferentes niveis de ensino em diversos tipos de projectos.

Na mesma conferéncia, Manuela Pires refere-se a uma nova
fase de participacdo de muitos professores de Matematica em
actividades de natureza associativa.
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Em Julho de 1996, em Sevilha, 108 professores portugueses
participaram no ICME. Quando regressaram uns foram para Braga
organizar o HPM, outros o ProfMat, outros preparar o CIAEM de 97
em Setdbal..

A partir destes dados a professora pergunta: 0 que esta a
acontecer com os professores de Matematica? Na sua opinido,
este movimento contribuiu para o surgimento de numa nova
identidade profissional.

Com efeito, em cerca de 10 anos, este mavimento criado pela
APM modificou consideravelmente o ambiente profissional dos
professores de matematica, proporcionando oportunidades para a
constituicdo de grupos regionais, a organizacao de Encontros dos
mais diversos tipos e, em geral, a participacao em iniciativas que
comecaram a ultrapassar as fronteiras nacionais.

Autoformacao e inovacao curricular

Um projecto desenvalvido por um grupo de professoras numa
escola de Lishoa, a partir de 1993-94, constitui um notavel
exemplo de iniciativa profissional e do papel que o amhiente
assaciativo pode desempenhar. Trata-se de uma escola
especializada no ensino artistico, na qual muitos alunos do
secundario [do 10.° ao 12.° ano, correspondente as idades de 16
a18) tém uma disciplina anual de Matematica chamada «Métodos
Quantitativos>> (M), muito pouco adequada aos seus interesses
e necessidades, e que tinha como objectivo atenuar as atitudes
tradicionalmente negativas que estes alunos tinham em relacao
a matemdtica. Foi neste contexto gque um grupo de professoras
decidiu iniciar um projecto com o propdsito de reorientar o
programa de M, de maneira que se tornasse uma experiéncia
paositiva e significativa para os alunos.

Um aspecto importante é que esta iniciativa foi proposta e
conduzida como um projecto de autoformacao no ambito da
recente legislacdo, que admite tais iniciativas como uma possivel
modalidade de formacao continua dos professores. O centro de
formacao da APM nao s deu cabertura legal ao projecto como
ajudou, de um modo efectivo as professaras a elaborarem a
proposta inicial, a encontrar apoios e a fazer a avaliacdo final do
projecto. Tamhém organizou um semindrio para proporcionar
formacao e promaver um intercambio de experiéncias e debate
entre os diversos grupos que desenvolviam projectos em diversas
escolas.

Apostando fortemente numa perspectiva curricular que
destacava a natureza problematica e exploratdria da actividade
matematica dos alunos e que valorizava conexdes entre
diferentes temas da Matematica e entre estas e a realidade
[sohretudo as relac@es entre a geometria e a arte), o grupo foi
capaz de desenvalver uma experiéncia docente que se revelou
muito positiva do ponto de vista das reaccdes dos alunos. Para
além disso, e talvez a mais importante, permitiu criar uma
dindmica de trabalho colaborativo entre as professoras que se
reuniam semanalmente, para preparar em conjunto as actividades
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de aprendizagem e para discutir o que acontecia nas aulas.

Esta dinamica ultrapassou claramente os limites temporais
do projecto inicial. No ano seguinte, o Ministério da Educacao
acabou por propor ao grupo que elaborasse um programa para a
disciplina de MQ susceptivel de ser assumido oficialmente a nivel
nacional pelas escaolas de ensino artistico. Também esta etapa foi
concluida com éxito e trés anos depois do inicio deste processo o
grupo manteve a sua dinamica e desenvaolve novos projectos que
tém uma contribuicao natural do inicial.

0 trabalho destas professoras, ndo ohstante a forte coesao
interna do grupo, nunca esteve isolado e ndo poderia ter-se
desenvolvido de forma isolada. O grupo recorreu, varias vezes a
apoios externos, que nalguns casos se traduziram em sessdes
de trabalho formais sohre temas sobre os quais sentiam
necessidades de formacao: as relacdes entre a geometria e
a arte e as perspectivas actuais sobre a evolucao dos alunos
constituem exemplos destes temas. Esta formacao nao foi
definida a «<priori>> mas sim determinada pela Idgica de evolucdo
do projecto e pelas necessidades sentidas pelas professoras.

A APM ndo se limitou a constituir um contexto legal e formativo
[no sentido estrito do termo] deste projecto. Na verdade, a
revista «<Educacdo e Matematica> publicou no seu nimero 30
um artigo destas professoras [ver Mansos et al., 1994] sohre
esta experiéncia. Em Novembro do mesmo ano, no ProfMat 94,

0 projecto foi apresentado pelas suas autoras. E nos encontros
dos anos seguintes, algumas professoras do grupo dinamizaram
sessdes de trabalho acerca do ensino da geometria, que, saindo do
ambito do trahalho realizado, se baseou na experiéncia adquirida
com esse trabalho.

A possibilidade de «sair da escola> e divulgar o trabalho
realizado em publicac@es e encontros contribuiu para que os
professores tivessem um «feedhack> dos seus colegas sobre o
que faziam, desempenhando um papel muito importante nio sé
para a profundidade do seu trabalho, como também se reflectiu
na motivacdo do grupo para prosseguir e no desenvolvimento
profissional dos seus membros. Em 1997 uma das professoras
do grupo apresentou pela primeira vez uma comunicacao
num semindrio de investigacdo em educacdo matematica,
precisamente dedicado a analise de casos de inovacao curricular.

Duas condicdes contribuiram decisivamente para o xito em
termos profissionais do projecto mencionado. Uma delas foi a
possibilidade legal de desenvolver o projecto e enquadrad-lo numa
das modalidades homologadas de formacdo. A outra foi a sintonia
do trabalho realizado com as perspectivas do Centro de Formacao
(CF) da APM, o qual, ao contrario do que sucedia com a maioria
das organizacdes responsaveis pela formacao, rejeitou a ideia de
dar prioridade a realizacdo de cursos (tradicionais] destinados a
<<ensinar>> aos professores 0s conhecimentos requeridos pelos
novos programas saidos da reforma curricular.

Na realidade, o CF definiu a sua estratégia valorizando
sobretudo os processos de formacdo baseados na accao
pedagdgica dos professores e na sua reflexao sohre a prética:
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Além disso, valoriza-se a concepcao, desenvolvimento e avaliagdo de
projectos integrados na pratica pedagdgica, assim como o trabalho
colaborativo dos professores. A responsabilizacdo e implicacao
pessoal e profissional dos professores caonstituem elementos
essenciais deste projecto, que procura atribuir a autoformacao um
lugar destacado. (APM, 1993].

(] O papel gue os projectos profissionais podem desempenhar
numa ldgica de formacao (e, em particular, de autoformacao)
tem a ver com a propria natureza da actividade de projecto. 0
antropdlogo francés Jean-Pierre Boutinet (1990] destaca quatro
pressupostos essenciais na nocao de projecto: a globalidade da
situacao, a sua singularidade, a gestdo da complexidade e das
incertezas e a exploracdo de oportunidades num ambiente aberto.
Este autor chama a atencao para aquilo que é uma caracteristica
distintiva do projecto relativamente a outros tipos de actividades:
aintegracdo da concepcdo e da realizacdo, quer dizer, o facto de
ndo haver separacdo entre os que pensam e os que executam [..).

Para além deste caracter de globalidade, num projecto enfrenta-
se uma situagao nova, em gue existem aspectos Uinicas e em que
se procura dar respasta a um problema que ainda nao foi resolvido.
Por outro lado, desenvolver um projecto significa gerir a sua
complexidade e incerteza, existindo uma tensao permanente entre
a teoria e a pratica, entre as Idgicas individuais e a |égica colectiva,
entre o tempo e o espaco, entre o 8xito e o fracasso.

Ao analisar um projecto desenvaolvido por um grupo de
professores na sua escola, Canavarro e Abrantes (1994) focam
algumas implicacdes deste modo de trabalho na formacao:

A concepcao, realizacdo e avaliacdo de um projecto, por um
grupo de professores, que parte da identificacdo de problemas
da ua pratica e que impligue uma intervencao sohre essa pratica,
pode constituir um contexto onde a colaboracéo e a reflexao sao
elementos necessarios e naturais. [p. 284).

Mas, para alem da colaboracao e da reflexdo, estes autores
referem gue a natureza do projecto pode traduzir-se num
aumento da interesse e da motivacao dos professores, assim
como contribuir para que se aceitem como co-responsaveis (e
nao sé como intermediarios) das decisdes de caracter pedagdgico.
Assim, todos estes aspectos sao elementaos cruciais na formacao
permanente guandao esta é encarada numa perspectiva de
desenvolvimento profissional [...]

0 associativismo e a identidade profissional

(..J 0 movimento associativo esta a desempenhar um papel
significativo no surgimento de uma nova identidade profissional
dos professores de Matematica. [..) Em Portugal, nos Gltimos
anos, a APM contribuiu para dar a muitos professores de
Matematica uma capacidade de iniciativa e um protagonismo
crescentes no desempenho da sua profissao. 0 segredo pode estar
no modo como foram entendidas trés orientacdes fundamentais

e na forte conexao entre elas: a) valorizar a formacdo numa
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perspectiva de desenvolvimento profissional; b) atribuir um
papel central as questdes da didactica numa dptica de inovacdo
curricular e da investigacdo educativa e ] gerar um movimento
associativo forte marcado por um ambiente aberto e de grande
participacao e iniciativa dos professores.

Sera esta uma ilus3o provocada pelo entusiasmo que geralmente
desperta um movimento novo nos seus primeiros tempos? Nao o sei.
Se & uma <<ilusdo>> prefiro pensar no sentido Unico que esta palavra
tem na lingua espanhola — a que Julidn Marias, no seu <«<Breve
tratado da ilusdo>>, chama <«um segredo da lingua espanhaolas>.

Em todas as outras linguas, uma ilusdo é simplesmente uma falsa
convicgdo, um equivoco. Em espanhol, a palavra tem mais um
sentido, o da realizacao projectiva de um desejo, ou, como escreve
Julidn Marias, <<a ilusdo é um desejo com argumento>>.

Neste mesmo sentido posso dizer que, para mim, foi uma
ilusdo participar ao lado de companheiros de toda a Espanha
nesta homenagem péstuma a Gonzalo Sanchez Vasquez.

Notas

U Tradugdo parcial do artigo «<El movimiento asociativo y la identidad
profesional de los profesores de matematicas>>, publicado na revista
Epsilon n.° 38, da S.A.E.M. <Thales>, em 1997.

@ Esta primeira parte do texto segue de perto a anélise feita em Rbrantes,
1994.

Bl Esta relacdo é particularmente notdria no caso da Matemética. 0
mavimento que deu origem a Assaciacao de Professores de Matematica
surgiu ligada no tempo [e nos feitos) ao regresso a Portugal do primeiro
doutorado em Diddctica [para a Universidade] e dos primeiros licenciados
com pds graduacdo nesta nova area [para as Escolas Superiores de
Educacao) e também ao sistema de formagao em exercicio, no qual
varios formadores tinham criado lacos de trabalho colaborativo em torno
das questdes da didactica.

“ A Associacao de Professores de Matematica € um exemplo da sequnda
situacao.
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