Para que servem

as metas?
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preparacio de um conjunto de

metas, visando disciplinas do Ensino

Basico, tem suscitado uma discussao

consentanea com a importancia

que as ditas metas revelam. Trata-

se de instrumentos que podem ser

analisados em dois niveis: no da politica

educativa, de acordo com o qual se

entende necessario instituir, a escala

nacional, resultados a atingir pela
operacionalizacdo dos programas das disciplinas
em causa; no plano da didatica especifica de cada
uma das disciplinas contempladas. Para os efeitos
desta intervencdo, fixo-me no primeiro plano; no
respeitante as questdes especificas, reservo para
outro local e destinatario a minha opinido sobre o
documento que se refere ao Portugués. Nao posso
deixar de ter em conta que me coube, ha cerca
de trés anos, coordenar a equipa de trabalho que
reformulou o programa de Portugués para o Ensino
Basico, programa que, depois de homologado e
também depois de um compasso de espera mal
explicado, estd a entrar em vigor gradualmente,
tendo-se iniciado a sua vigéncia no ano escolar que
esta a terminar.

Isto quer dizer que, pelo menos no caso do
Portugués, as metas trabalham com um programa
recente, que foi objeto de demorada preparacao,
consulta a especialistas e debate piiblico. Nao me
cabe outra coisa que nio seja dizer o 6bvio: se os
programas das disciplinas que agora estio em causa
se encontram em vigor, as metas hio reportar-se a
eles, sem incorrerem na tentacao de subverter o que
neles se encontra. Noutros termos: os programas
sdo instrumentos estratégicos, com uma vigéncia
temporal alargada (anos ou até décadas); as metas
sdo instrumentos de feicao tatica, maleaveis e
tendendo a induzir ou mesmo a tracar op¢des, ritmos
e atos pedagogicos que os programas nao tinham que
fixar de forma rigida.

Duas coisas conviria assegurar (ou ter
assegurado), quando se entendeu necessario
estabelecer as metas. Uma nao o foi; sobre a
outra falarei com cautela. Pelo menos no caso do
Portugués nao foi assegurada uma ligacdo, que a
todos os titulos teria sido conveniente, entre quem
preparou o programa e quem se encarregou das
metas. E ndo apenas por uma questio de cortesia,
coisa que nem sempre preocupa 0s responsaveis
politicos, mas por elementar preocupacio de
funcionalidade. Imagino que a elaboragdo das
metas tera partido de uma bem ponderada
leitura dos programas, que sio documentos
longos, relativamente complexos e com zonas de
“abertura” que o trabalho em sala de aula procura
resolver; sem essas “aberturas” o trabalho do
professor perderia a margem de criatividade e
de adequacio contextual que, tanto quanto sei
(também sou professor), ele deve ter. Se tivesse
existido a tal ligacdo (ndo houve tempo? Nao houve
lembranca? Ndo pareceu necessario?), ter-se-iam
evitado crispacdes e equivocos que introduzem
ruido e descontinuidade num dominio tdo sensivel
como o da politica educativa; uma ligacao, insisto,
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que deveria ter acontecido quando o processo
comecou e ndo quando estava prestes a terminar.
E é com a tal cautela de quem ndo conhece como
foram constituidas as equipas de trabalho que
acrescento o seguinte: quem ativamente intervém
nesta matéria (ou seja: quem elabora as metas) ha
de estar em sintonia genérica com os programas

e com a filosofia curricular que eles traduzem; se
nao for assim (e todos temos direito a discordancia,
como é evidente), melhor sera ficar de fora, sob
pena de, mesmo involuntariamente (ia a dizer
subconscientemente...), se chegar ao que as metas
nio devem fazer: “reinventar” encapotadamente os
programas. Que o mesmo é dizer: fazer outra coisa,
fora do tempo em que ela deveria ser feita.

Dito isto e para que as coisas fiquem claras, afirmo
duas coisas. Uma: considero pertinente e oportuno
o estabelecimento de metas harmonizadas com os
programas. Outra: ndo devem ser os autores dos
programas os responsaveis pela formulacio das
metas, sob pena de estas serem uma reiteracdo
linear e talvez acritica do que nos programas esta
dito. Sendo isto para mim evidente e com o respeito
devido a todos os envolvidos no processo educativo,
vale a pena proceder a indagagdes de outra indole,
no sentido de percebermos a razao ou razoes
politicas (é disso que se trata aqui) que subjazem, a
meu ver de forma subtilmente tacita, a determinacdo
de metas curriculares.

d0 ha como dizé-lo de forma suave. Ao
que parece, as metas “afirmam”, sem o
explicitar, o seguinte: o poder politico
tem davidas sobre a forma como se
trabalha na sala de aula. Tais dividas sao
talvez legitimas e decorrerao porventura
da crenca, que sera a de quem nos
governa, de que os professores tém uma
preparacdo insuficiente, conhecem
“rotas de fuga” para o trabalho que

lhes é distribuido ou simplesmente nio tém tempo
nem motivacdo para fazerem muito daquilo que

o0s programas escolares exigem. Outra coisa que

as metas “afirmam”: estamos a entrar num tempo
em que o exame, seja qual for o peso avaliativo

que se lhe dé (e ele tende a ser cada vez maior),
constitui um fator decisivo no trajeto do aluno; sendo
assim, ha que cultivar maximos (e ja ndo minimos)
denominadores comuns que viabilizem as condi¢des
de homogeneidade curricular e de equidade em que
deve concretizar-se o chamado exame nacional. E
nao estou a dizer que discordo dele. Ainda mais uma
“afirmacdo” tacita que as metas tornam audivel: ha
participantes no processo educativo que interferem
excessivamente no trabalho dos professores; ao

que me dizem, alguns desses participantes sio
protagonistas, mais do que comparsas com funcao
ancilar e chamam-se manuais escolares. Pergunto:
sera verdade que frequentemente é o manual e ndo o
programa que rege o trabalho na aula?

Se as reflexdes, as afirmacdes tacitas e as perguntas
conexas que sugiro fazem algum sentido, entdo as
metas nio sdo 0 que parecem e 0s programas perdem
até razdo de ser. Noutros termos: os programas
e as metas sdo uma gota de agua no vasto mar de
problemas que a politica educativa enfrenta.
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ano letivo que se aproxima vai ser muito
diferente, nos multiplos aspetos que
envolve uma escola. De ha uns anos a esta
parte, as constantes mudancas que 0s
sucessivos governos introduzem na area
da Educacao originam desestabilizacao
e falta de serenidade entre profissionais
competentes e que tudo dio em prol
dos seus alunos. Nuno Crato entrou no
2.0 ano de governacdo e, embora tivesse
tomado algumas medidas logo que chegou a 5 de
Outubro, estes tltimos meses foram avassaladores em
termos de legislacio escolar, e as suas consequéncias
vao fazer-se sentir mais aprofundadamente durante
um ano que antevejo muito complicado.

0 Novo Estatuto do Aluno e Etica Escolar (acrescento
do Ministério da Educacéo e Ciéncia), a reorganizacao
da estrutura curricular dos ensinos basico e
secundario, as novas metas para algumas disciplinas,
o despacho que regulamenta a organizacio do ano
letivo, a constituicao das agregacdes de escolas (vulgo
megaagrupamentos) sdo alguns temas previstos nos
documentos legais, a par das alteragdes introduzidas
ao Decreto-LOei n.© 75/2008, de 22 de abril (aprovou
o regime de autonomia, administracdo e gestao dos
estabelecimentos ptiblicos da educacdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario), que estdo a dar um
trabalho colossal as instituicdes educativas.

Na verdade, algumas das alteracdes que os diplomas
acima referidos vao trazer as escolas foram alvo
de avaliacdo? Ndo. Nao seria necessario explicar
bem os motivos das mudancgas? Sim. Isto acontece
invariavelmente com todos os partidos dos sucessivos
Governos, sem nunca prever as consequéncias.

Um exemplo paradigmatico: a criacdo da
figura do professor titular, banida ja dos nossos
estabelecimentos de ensino, colocou os docentes
em pé de guerra com o Governo da altura, criando
péssimo ambiente nas escolas e nas relacoes entre
os professores, atirando até grande parte da opinido
publica contra os professores, injustamente. Foi uma
das bandeiras de entdo, que ja foi enterrada, mas as
suas consequéncias, nefastas, ainda perduram quer
naqueles que continuam no ensino, quer naqueles
que foram atirados fora pelo sistema. Infelizmente os
destrogos daquela medida permanecem.

Sdo casos como este que nos devem fazer refletir em
comum e obrigar os partidos com assento na Assembleia
da Republica a assinar um pacto na Educacao, pois
percebe-se que é uma arena politica demasiado
perigosa para fazer experimentac¢des sem avaliar o que
esta para tras, nem antever os respetivos resultados.

O pais s6 tem a ganhar se forem tracadas e aceites
por todos linhas condutoras de atuacdo na area da
Educacdo, de modo a pacificar e a deixar trabalhar os
professores, os menos culpados das alteragdes a torto
e a direito que proliferam na politica educativa. Ndo
é possivel exigir aos professores mais sacrificios em
prol de um ensino que ndo estabiliza e se concentra
em objetivos essenciais e comuns. Parem de legislar,
deixem os professores trabalhar!
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